
venerdì 21 gennaio 2022

Scheda - Avvocato della complessità -  

Conoscenze capacità e competenze che possiede la figura professionale, 
suddivise in competenze giuridiche, di approccio sistemico (c.d. di 
complessità) e di funzionamento di dinamiche relazionali declinate (c.d. 
umanistiche). 

Lettura dei contesti:  

 -competenze giuridiche: elevata capacita di valutazione dei diritti e rischi in gioco 
derivanti da contratti, contestazioni e/o conflitti in corso; conoscenza degli 
strumenti di intervento immediato di tipo conservativo e, se necessario, finalizzato 
a evitare l’escalation del conflitto;  

 - competenze di complessità: conoscenze dei principi di complessità e di sua 
manifestazione; capacità di decodificazione delle direttrici e dinamiche in corso e 
di individuazione dei valori in competizione;  

 -competenze umanistiche: intelligenza empatica e percettiva, capacità pratica di 
organizzazione; lettura di insieme e tra le righe; apertura e buon senso. 

Generazione di contesti:  

 - competenze giuridiche: gestione del conflitto sia nella fase stragiudiziale che 
giudiziale ivi compresa la redazione di atti, contratti, accordi ed eventuali attività 
correlate; capacità di negoziazione e di uso dello strumento della mediazione 
civile e commerciale;  

- competenze di complessità: co-creazione di contesti nei macro e micro sistemi 
all’interno e all’esterno dell’organizzazione o della specifica situazione; capacità di 
sfruttare le proprietà dei processi emergenti (principio di azione, che porta nuove 
direzioni nella valutazione degli obiettivi da raggiungere); capacità di 
complessificare il pensiero; capacità di ricondurre a un piano di azione i fatti 
emergenti e gli imprevisti, e di coglierne e condividerne il significato;  

 - competenze umanistiche: creazione di fiducia, lungimiranza, creazione di rete nel 
rispetto e inclusione delle diversità; generare identità collettiva, contesto e 
missione condivisi, perseveranza, coraggio, audacia e ottimismo.
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